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BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2019 VA KEE HOACH NAM 2020

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2019

HQI dong quén tri (HDQT) Céng ty ¢b phan Bét dong san va Piu tr VRC nhi¢m ky 2019-2023
gdm c4c thanh vién:

- Ba Nguyén Ngoc Quynh Nhw Chu tich HPQT kiém Téng Gidm déc

- BaNguyén Thi Van Trang Thanh vién HDQT

- BaPhan Chiéu Anh Thanh vién HBQT

- ine Nguyén Lam Tung Thanh vién HPQT (c6 Don tir nhiém thanh vié

HDQT tir ngay 01/03/2020)

Trong nim 2019, HPQT Cong ty d4 tich cye trién khal céc hoat dng theo quy dinh tai Piéu 1&
td chirc va hoat dong ctia Céong ty, quy ché ndi bdp vé quén tri Cong ty va da chi dao thuc hién
Nghij quyét PHPCP thudng nién nim 2019, cu thé nhur sau:

a. Cic hoat djng chung:
Trong nam 2019, HPQT cua Cong ty dd duy trl hop dinh ky theo nhu quy dinh ctia Piéu 18
Céng ty, bédo cdo kip thoi hoat dong ciia HDQT cho Uy ban Chimg khoan nha nuée va S& Giao
dich Chimg khoan Thanh phd H3 Chi Minh theo dung quy dinh. Bén canh céc cude hop dinh ky
dé cap nhét tinh hinh kmh doanh, HPQT cfing ¢6 céc cufe hop bét thuomg véi muc dich giai
quyét nhimng cong viée cép béch kip thoi truée nhitng thay dbi cia thj truémg, tir d6 c6 nhiing
dinh huéng quyét sach dé dam béo hoat dong ciia Cong ty dugce duy tri dn dinh, phét trién.
Trong néim 2019 vira qua, HDQT Céng ty VRC d3 théng qua nhidu noi dung quan trong, cu thé
nhu sau;
- Thoéng qua viéc bAu Chu tich HDQT ngay sau khi Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nim
2019 béu cac thanh vién HDQT nhigm ky 2019 — 2023;
- Thong qua bd nhiém Nguoi phy trdch quan trj cong ty;
- Thong qua viéc trién khai cdc noi dung lién quan dén Nghj dinh 71/2017/NP-CP huéng din
v& quan trj cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai ching.
- Trién khai mét sb cong viéc cho Ban Kiém toan ndi bd.
b. Hoat djng gidm sit ciia HDQT d6i véi Ban Téng gism dbe:
- HDPQT ddy manh cong tac gidm sat hoat dong ctia Ban Téng gidm dbc va cée cén b quén ly

nhdm dam bao hoat dong Cong ty dugc an toan, tuan thu theo diing phap luat, trién khai thyc
hi¢n theo diing c4c Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va HPQT,

- Bén canh vigc gidm sét thyc hién, HPQT ludn sét canh ciing Ban diéu hanh trong moi hoat
dong, bam st thi trudng, kip thoi dua ra nhitng quyét dinh phi hop, dam bao hoat dong kinh

1



doanh thong subt. Tuy nhién, nim 2019 céc doanh nghiép bét ddng san gip rat nhiéu kho
khian khi cée dy 4n khong thé trién khai va ban hang do cdc thi tuc hanh chinh phé duyét dy
&n kéo dai, vi vay, doanh thu, Téng Doanh thu & céc khoan thu nhép ndm 2019 cdng ty chi
dat 47,4 ty ddng, trong d6 chit yéu 1a doanh thu dén tir chuyén nhwong 5% cb phan con lai tai
Céng ty Cb phin Bét dong san VRC Sai Gon.

HDPQT ting cudng gidm sét hoat dQng quan trj Tai chinh doanh nghi€p: xem xét cac Béo céo
tai chinh hang quy, ban nién va quyét todn ca nim 2019 ctia toan Cong ty; yéu ciu Ban Tng
Giédm dbc kiém tra dénh gia tinh hinh hoat ddng kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty ting quy va ca ndm, ludn quan tdm dén quan ly tai chinh an toan va dam bao hiéu qua sir
dung vbn.

Ngoai ra, HDQT da déc thic Ban Téng gidm ddc chu trong viée hoan thién cdc quy trinh,
quy ché nhim ph hgp véi tinh hinh hoat dng clia Cong ty, 4p dung cdng nghé thong tin
trong quén 1y va hoat ddng kinh doanh dé nang cao kha ning kidm soét, cung clp sb liéu
quén tri nhanh chéng, kip thoi trong vige ra quyét dinh.

¢. Thu lao va chi phi ciia HPQT va tirng thanh vién

Don vj tinh : Dong

, Noi dung Ké&hoach 2019 |  Thue t62019 thi':i‘éi;“;‘é i‘:’;h
Téng mice thit a0 HDQT 180.000.000 180,000,000 .
Trong do:

Chi tich HDQT 60.000.000 60.000.000 ;
Thanh vién HDQT 120.000.000 120.000.000 g

d. Hoat dfng ciia Ban kiém tosin ndi by trye thue HDQT
Thye hién theo Nghi quyét PHDCDTN nim 2018 théng qua md hinh hoat dgng khong con Ban
kidm soat theo quy dinh tai diém b khoan 1 diéu 134 cua Luét doanh nghigp, HPQT dé thanh 18p
Ban kiém toan ndi bd (BKTNB) tryc thuge HDQT véi 03 (ba) thanh vién, BKTNB hoat dong
theo cc quy dinh tai Luét doanh nghiép, Pidu 18 Cong ty va quy ché ndi by v& quan trj Cong ty.
% Trong nim 2019, BKTNB d4 thyc hién cdc cong vige nhu sau:

Xem xét, danh gi4 hoat dong ciia Ban Tdng gidm dc va hé thong quan ly Cong ty trong
subt nién do tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2019 lién quan dén vige thyc hign cic
K& hoach ciia Cong ty nidm 2019 di dugc Pai hdi ddng cb dong thudng nién nidm 2019
thong qua, béo cho HDQT dé HPQT kip thi dinh huéng, chi dgo Ban Téng gidm déc.
Thyc hién gidm sat va phdi hgp véi Ban Téng giam dbc td chirc kiém tra toan dién hoat
ddng kinh doanh va tai chinh. Tryc tiép lam viéc véi Phong Tai chinh K& toan va cac phong
ban ¢6 lién quan cuia Cong ty nhém phat hién nhiing rii ro tiém tang hodc nhitng kh6 khan
vudng méc dé kién nghj nhitng gidi phap phong ngira rui ro kip thoi va phtt hop.

Tham gia ¥ kién v6i HPQT trong viéc lya chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
(E&Y) 1a don vi kiém toén doc lép duqc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chép thusn kiém
toén cho céc td chirc phéat hanh, nidm yét va t6 chirc kinh doanh chimg khoan nim 2019, ¢é
& niing lye va kinh nghidm dé kiém toan béo céo tai chinh ndm 2019 ctia Cong ty.
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- Tham gia cdc cudc hop do HDQT tb chitc va déng gop nhidu ¥ kién vao cong téc quan ly
hoat ddng kinh doanh, hoat ddng dau tu, quan tri tai chinh.

- Thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2019 cta Céng ty, xem xét nhitng vén dé trong yeu trong
ké toén, kiém ton béo céo tai chinh va gidm sat viéc thye thi nhitng kién nghj do kiém toan
dua ra.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
1. Ké hoach hoat ddng nim 2020

VRC dinh huéng tr& thanh Tap doan kinh té nang ddng, ting tmong nhanh va bén vitng trén
nguyén tic: HOP TAC — PHAT TRIEN - BEN VUNG. Hoi ddng quén trj ludn tdp trung vao
hoat dong diu tw, phat trién céc dy 4n bét dong san tiém nang; tim kiém d4nh gla cac co hoi
M&A céc doanh nghigp, mang tinh dét phé tir d6 tao ra cdc gid trj bén vitng cho ¢b dong va xa
hoi.

Nhiém vy trong tdm trong nim 2020 ma VRC huéng téi 1a:

- Tép trung phét trién, kinh doanh va khai théc hiéu qua cdc du 4n hién hitu; Chuyén
céc tai san, dyr 4n quy md vira va nho dé tdp trung ngudn vén cho hoat dong M&A.

‘G SAN |
- Tim kiém céc co ho1 dau tu mé&i bao gdm tham gia gop vén vao céc cong ty hodic dAuty vidk

du 4n, quy @it tiém ning, ¢6 kha néng mang lai ngudn thu nhanh, gbép phdn gia tan@e

thu, lgi nhuén, dem lai dong tlen n dinh va hidu qué hoat déng cho Cong ty; song §81g7d6
thyc hién ddu tr tai chinh ngén han nhim t6i da héa hidu qua str dung vén, ting loi nhun
cho Cong ty.

2. Cic chi tiéu ké hoach kinh doanh niim 2020
' Cic chi tiéu tai chinh nim 2020

STT . cHITIRU . DVT . GIATRI
1 | Téng doanh thu & c4c khoan thu nhap Pdng 4.000.000.000
2 | Téng lgi nhuén trude thué TNDN Déng 1.500.000.000
3 | Téng loi nhuén sau thué TNDN Dong 1.200.000.000

3. Cic gidi phap thwe hién:

- Xay dyng chién lugc hoat dong trung va dai han cho Céng ty dam bao phét trién nhanh va
bén vimg,

- Néng cao chit lugng ddi ngil nhan sy, phu hop v6i hoat dong dau tu, kinh doanh bét dong
san va xu huéng phét trién ctia nén kinh té thi trudng.

- Cép nhét hé thdng quy ché, quy trinh, dau tu h§ thong ERP quan ly hoat dfng kinh doanh,
hoat dong dau tu, hoat dong tai chinh ctia Céng ty dé nang cao hiéu qua cédc cong ty trong
Tép doan.

- Nang cao ning lye tai chmh ting cuong cong the quan tri dé thye hién c4c nhiém vy trong
tdm ndm 2020 ciing nhu ndm bét cac co hdi ddu tu trén thi trudmg,

- Mo rong quan hé ngoai glao hop tac dau tu véi cdc don vi c6 tiém luc; tuan thi viéc bdo
cdo, cong bd thong tin t6i cb doéng va co quan quan ly.



- Tiép tyc duy tri va ddy manh moi mit hoat dong khic ctia HDQT theo dung quyén han va
trach nhiém cta minh, kip thoi khic phuc nhitng mit yéu kém chua 1am dugc, cung voi Ban
Téng gidm ddc Cong ty phén diu dua Cong ty ngdy cang phat trién xting déang voi ky vong
clia Dai hoi ddng ¢ dong Cong ty.

III. PANH GIA VA KET LUAN

Nam 2019 la nim nhidu khé khin ciia Cong ty, mgc di Ban lanh dao va tép thé c4n bd nhan vién
d4 nd lyc, cb ging hoan thanh cdc nhiém vy @2 ra, tuy nhién két qua chua dat duge nhw mong
doi. Chung t6i tin twong DHDCD sé& thao luén, thong qua dinh hudng phat trién va ké hoach
nam 2020; giao cho HPQT tiép tuc 1anh dao, dinh huéng, dua ra nhing quyét dinh pht hgp aé
dat dugc cac myc tiéu dé ra.

Thay mat Héi ddng Quén tri, T8i kinh chic Dai hgi thanh cdng, chic Quy vi dai biéu, Quy vi cb
dong ddi dao strc khoe, hanh phiic va thanh dat.

Xin trin trong cam on!

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCDH; ] '
- HDQT, Ban TGB; CHU TICH

- LuwuP.DBT.
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