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Tp. H6 Chi Minh, ngay 15 thang 06 nim 2020
CTCP BAT BONG SAN & PAUTU VRC

BAO CAO KET QUA THU'C HIEN HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019 VA KE:
HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020 CUA BAN TONG GIAM POC

A. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019

L

1.

KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KiE HOACH NAM 2019
So luge kinh té vi md va thi trwdng bit dng sin nim 2019

Theo sb liéu tir WB, kinh té thé 8101 ndm 2019 ghi nhén mic téng trudng thip nhét trong 1
thdp ky qua, & mite 2,4%, do phai dbi dién véi nhidu bt dn, tir didn bién phirc tap ciia chién
tranh thwvong mai My - Trung dén ciing thang dia chinh trj gia ting & cdc khu vyc Trung
Bong va chiu A. Hau hét c4c nén kinh té trén thé gi6i déu suy giam téc do ting tr u'ong, bao
gom c c4c nén kinh té 16n nhit nhur M§¥, Trung Quéc, Nhat Ban, trong khi dé, kinh té chau
Au bude vao giai doan ting trudng chém kéo dai va lam phat thdp trong bdi canh bit én cao.
Cu thé, M§ ghi nhan mtc tang tnrcmg 2,3% trong ndm 2019, gidam so véi mirc ting 2,9%
ndm 2018, do hoat dong dau tur va xuét khdu suy yéu. Trung Quéc cling dang trai qua giai
doan ting trudng kinh té thip nhat trong vong 30 ndm, dat mirc 6,1% trong nim 2019,

Tréi vé6i buc tranh ting truéng kinh té toan cdu, nim 2019 kinh té Viét Nam dat dwgc
nhiing két qua tich cwe, tang trudng GDP dat 7,02%, cao.hon muc tiéu 6,6 - 6,8% do Quéc
hoi dé ra, nam thi 2 lién tiép c6 murc tang mr(mg trén 7%. Chi s lam phét 2,79%, thap nhét
trong vong 3 nam trd lai ddy. Chinh sach tién t& tiép tuc dwoc didu hanh khé chét chg va linh
hoat, ting trudng tin dung ca nim dat 13,5%, thép nhét trong vong 5 ndm. Ngoai trir thang 5
va thang 6 t gid bat ting do céng thang chién tranh thuong mai M§ - Trung thi xu huéng
cha dao clia ty gid vin 1a dao déng trong bién do hep va di ngang, dy trir ngoai hdi nim
2019 dat ky lyc vao khoang 79 ty USD.

Tuy nhién, nim 2019 lai dugc dénh gié 1a ¢6 nhiéu bién dong coa thj tru’érng bat dgng san,
ngudn cung gidm st do nhitng vuéng méc vé hanh lang phap Iy, gié ban tiép tyc ting cao.
Theo sb liéu cta JLL, thi trudmg céin hg TP.HCM ghi nhan ngudn cung khoang 30.000 cin
trong ném 2019, thép hon 20% so véi 2018 va thip hon 30% so v6i ndm cao didm 2017,
ngudn cAu manh den tir phan khiic Trung cdp véi gid giao dich tir 1,200 — 1.700 USD/m2,
chiém hon 70% sb cin duoc ban ra trong ndm 2019,

Trudce nhitng co hdi va thach thirc tir thi trudng, Ban Téng Gidm ddc va Cén b nhan vién
Cong ty dd khong ngimg nd lyc, chii dong ndm bit cic co hoi dAu tu tht, kip thoi dé ra cac
gidi phép trude nhiing khé khin nhim bam st cdc myc tiéu do PHPCD dé ra, gift cdu tric
tai chinh bén vitng, ning cao quy mb hoat déng, hi¢u qua va kha ning sinh 1&i tir d6 gia ting
gid trj cho Cong ty va céc cb dong.
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2. Két qua hoat dfng kinh doanh nim 2019:
Bang 1 : KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019
PVT: tri¢u dong

= L _ Ty 1§ . Ty 1§
Chi tiéu KH 2019 TH2019 | TH/KH | TH2018 | TH2019/
‘ : : 2019 : TH2018
Téng doanh thu va cc
khodn thu nhjp 400.000 47.434 11,86% 394.374 12,03%
Loi nhuan trude thué 262.000 3174 12,13% 360.003 8,83%
Lm nhuén sau thué 210.000 24.959 11,89% 280.437 8,90%

Ngudn Bdo cdo tdi chinh hop nhdt kiém todn 2019
Nam 2019 13 nim kho6 khan ddi v6i cac doanh nghiép bt déng san do céc thu tyc hanh chinh
phé duyét du 4n kéo dai 1am anh hudng ¢én ké hoach trién khai cée dy 4n. Vi vdy, Ban diédu
hanh C(”)ng ty da tdp trung viéc gia ting ngudn lye cho céc cong ty con thdng qua hinh thic
ting von didu 18 dé céc cong ty d ning lye trién khai céc dy an hién hitu va thyc hién céc
hoat dong M&A. Tdng doanh thu va cdc khoan thu nhdp cta ciia Cong ty dat dugc 47,4 ty
dong Trong d6, thu nhép tir ddu tw va kinh doanh bit dong san dat 40 ty dong, chiém 84 4%
téng doanh thu va cdc khoan thu nhap, chit yéu dén tir viéc hoan tht chuyén nhugng 5% )
phan con lai tai Cong ty ¢6 phin Bit dong san VRC Sai Gon. Doanh thu tir cde hoat dong
khéc dat 7,4 ty ddng, chiém 15,6% Tdng doanh thu va c4c khoan thu nhép.

CO CAU DOANH THU CO CAU LI NHUAN.

+ Doanh thu va thu nhip tir diu tu va kinh doanh BDS
a1 Doanh thu tir hoat dong khie

= Loi nhudn tir hoat ddng M&A, dAu tr va kinh doanh BDS
s Loi nhudn tir hoat ddng khac

Loi nhuan trudce thué ctia Cong ty nim 2019 dat 31,8 ty dong, dat 12,13% ké hoach PHBCP
thudmg nién nam 2019 giao. Trong d6 Loi nhuén tir hoat dong M&A, hoat dong du tur va
kinh doanh bit dong sén dat 29,281 ty ddng, chiém 92,14 % tdng loi nhuéin trude thué.



3. Co céu tai chinh:

Bing 2: BANG CAN DOI KIt TOAN TAI THOT DIEM 31/12/2019

DVT: Triéu dong

CHI TIEU Nim 2018 | Nim 2019 | Long/giim so ,‘Eg/;f“‘}

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN 919.724 | 1.206.003 286.279 72%
1. Tién va cdc khoan tuong duong tidn 31.260 14.411 (16.849) 1%
2. Céc khoan dAu tr tai chinh ngéin han - 0%
3. Céc khoan phai thu ngfin han 111.522 30.280 (81.242) 2%
4. Hang tdn kho 758.665 | 1.132.453 373.788 68%
5. Tai san ngén han khac 18.277 28.859 10.582 2%
B. TAI SAN DAI HAN 499.360 |  469.137 (30.223) 28%
1. Céc khoan phai thu dai han 360 399 39 0%
2. Tai sén cb dinh 3.452 2.956 (496) 0%
3. Bét dong san ddu tu 469 469 0%
4. PAu tu tai chinh dai han 494.012 |  463.011 (31.001) 28%
5. Tai san dai han khac 1.536 2.302 766 0%
TONG CONG TAI SAN 1.419.084 | 1.675.140 256.056 |  100%
NGUON VON

A. NQ PHAI TRA 404.676 |  414.026 9.350 25%
1. Ng ngén han 304.652 |  314.002 9.350 19%
2. No dai han 100.024 | 100.024 . 6%
B. VON CHU SO HU'U 1.014.408 | 1.261.114 246.706 75%
1. Vén du tr ban ddu cia chi s& hitu 500.000 |  500.000 - 30%
2. Thing du vén cb phin 47.504 47.504 - 3%
3, C6 phiéu quy . 0%
4. Quy dau tr phat trién 14.427 14.427 . 1%
5. Qtiy khéc ctia vn chi s& hiru 452 452 - 0%
6. Lgi nhudn sau thué chwa phan phédi 356.929 |  410.387 53.458 24%
7. Loi ich ¢b déng khong kiém soét 95.096 |  288.344 193.248 17%
TONG CONG NGUON VON 1.419.084 | 1.675.140 256.056 100%
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V& co cAu tai san:

Tai thoi didm 31/12/2019, Tdng tai sén clia Cong ty dat 1.675 tj ddng, ting hon 256 ty ddng
so véi dau ndm.

Trong dé:

- Tai san ngén han 12 1.206 ty ddng, chiém 72% tdng tai san, ting 286,2 ty ddng so véi dau

nam.

Tai san dai han dat 469 ty ddng, giam 30,2 ty, chiém khoang 28% tong tai san.

A A A R
Ve co cau nguon von:

Vén cha s hitu: tai ngdy 31/12/2019 Vén chi s& hitu Céng ty dat 1.261 ty dong, ting
gln 246,7 ty ddng so v6i dAu nim, chu yéu do ting Loi nhugn sau thué chua phan phéi.
Céng ty vay vén ngan hang véi ty trong rit nhd, chi chiém 0,09% Tdng ngudn vén. Céc
khoan no phai tra 13 cac khoan tidn déi tac thanh todn timg dot theo tién dd hop dong.

4. Cdac mit hoat djng khac:

a. Hoat djng kinh doanh:

N&m 2019 duge ghi nhén 1a mt ndm nhiu khé khin véi hoat déng céc cong ty trong linh
vue bit dong san n6i chung va ctia VRC néi riéng, khi céc thi tuc hanh chinh phé duyét dy
4n kéo dai lam anh hudng dén k& hoach trién khai cic dy 4n. Ban diéu hanh Céng ty da
nhanh chéng nim bét tinh hinh thj trrdng, tap trung ngudn lyc, dé ra cdc gidi phép tam thoi
@& dbi pho v6i nhitng dién bién khéch quan tir thi trudng.

Mot sb két qua dat duge nhu sau:

Két qua hoat d9ng kinh doanh ctia Cong ty: Loi nhuan truée thué ciia Cong ty nim 2019
dat 31,7 ty dong.

Hoan thanh nghia vy tai chinh tai du 4n Cang tdng hop container M§ Xuén, dd duge cap
Gidy chimg nhan quyén sir dung dat véi dién tich 50,3 ha.

Hoan thanh phét hanh ting vén cho c6 déng hién hitu ciia Cong ty Cb phin Pong tau va
Dich vu Cang M§ Xuén tir 180 tj 1én 240 tj ddng d& bd sung ngudn vén trién khai dy an.

Hoan thanh phét hanh riéng 1¢ ting vbn didu 18 ctia Céng ty C phan ADEC 1én 523 ty
ddng d& bd sung ngudn vén thye hién cac dy an.

Trong nim Cong ty tiép tuc trién khai va dua vao v4n hanh hg théng ERP clia SAP trong
cdc mang hoat dong ctia Cong ty nhw Tai chinh — ké toan, Hanh chinh — nhén sy - tién
luong, gép phan chudn héa quy trinh hoat déng, néng cao tinh kiém tra, kiém soat, kip
théi cung cép théng tin tai chinh, quan trj cho Ban didu hanh trong vie ra quyét dinh.

Ban Déu tu ctia Cong ty thudng xuyén thyc hién céc béo cdo dénh gid toan thi trudng,
b4o cdo cac nganh trong tdm theo dinh hudng cia HPQT va Ban diéu hanh, bdo céo danh
gi4 du 4n, cong ty c6 tai san va dong tidn tt, cac co hdi dAu tu trén thi trudng dé tham
muu cho Ban diéu hanh ra quyét dinh dAu tu, tao nén nhitng bude phat tridn vuot bac ca
v& quy mé 14n higu qua.
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Hoat d@jng dao tao, ddnh gid nhin sy:

Véi myc tiéu nang cao chit lugng chuyén mén va nghiép vy clia ngudn nhén lye, cong tac
dao tao lubn duge Cong ty quan tdm, chi trong, viée ddo tao, bdi dudng va phat trién ngudn
lye duge VRC thye hién hang thang, hang quy. Cac két qua dat duoc trong ndm vira qua:

- Xy dyung k& hoach dao tao tir d4u nim nhdm dam bao thue hu;n vigée ddo tao mot cach
khoa hoc, hé théng va mang lai hidu qua cao. Cudi nim c6 tdng hop, danh gia két qua
dao tao théng qua hiu qua cdng viée thyuc té cia CBNV tham gia dao tao.

- Thye hién nhiéu chuong trinh dz‘ao tao ndi bg ciing nhwr cir CBNV tham gia cc khéa dao
tao ben ngodi véi céc cht dé v& phap luét kinh doanh bét dong san, cdp nhat cic quy dinh
méi vé thué - ké todn, céc chtrorng trinh ddo tao ciia S& GDCK Tp. H6 Chi Minh va
UBCKNN, c4c chuong trinh vé quan tri cong ty,...

- Xay dung hé théng d4nh gid KPI va thye hi¢n dénh gia dinh ky dé ndng cao hiéu qua
hoat ddng ctia timng can bd nhan vién néi riéng va toan cong ty no6i chung.

Hoat djng cong bd thong tin, quan hé c6 dong:

Nhim dam bao lgi ich cao nhét cho cac cd dong, Cong ty VRC ludn thuc hién tdt vin dé
minh bach héa théng tin thong qua viéc thudng xuyén cap nhét cdc tin tire, cdc bdo cdo quan
tlong, nhitng théng tin trong yéu c6 anh hudng 16n dén loi ich cta cb déng théng qua
Website ctia Cong ty tai dia chi http://vre.com.vn/, bio cdo diy du, ding quy dinh véi cdc co
quan chirc nang nhu UBCKNN, S& GDCK Tp. Hb Chi Minh, Trung tdm luu ky chirng
khodn... nhim tao didu kién dé ¢ dong tiép can duge ngudn théng tin mot cach d& dang,
nhanh chong va chinh x4c.

BAO CAO TINH HINH TO CHUC VA QUAN TRI CAC PON V] THANH VIEN,
LIEN DOANH LIEN KET:

Tinh hinh t§ chie:

So dd t6 chite:

Bd méy td chire nim 2019 nhu sau:

- Hoi ddng quan tri va Ban Téng gidm dbc.

- Giup viée cho Ban Téng Giam dbc 1a cac khdi chirc ning bao gdm: Khéi Pau tu (gdm
Phong Péu tu va Phong Quan hé nha d4u tr (IR)), Khéi Tai chinh — ké toan, Khéi Phat
trién dir 4n, Khdi h trg va B may quan ly Céc cong ty con/ lién két.

Théng ké nhin su:

- Tinh t6i thoi diém hién nay s6 lugng CBNV Céng ty: 32 ngudi

- Thu nhdp binh quén ngudi/thang: 19.996.195 déng{nguéi/théng
Nhiing thay ddi trong yéu trong ban didu hanh nim 2019

Trong ndm 2019 khéng cé thay ddi nhan sy ban didu hanh.

Danh sdch Ban didu hanh tai théi diém hi¢n nay:
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- Ong Tir Nhu Quynh — Téng gidm ddc.

- Ba Nguyén Thi Minh Khiém — Pho Téng gidm dbc thudng trye kiém Giam dbc tai chinh.
- Ba Nguyén Thi Thiiy — K& ton truéng.

Céc cong ty con, Cong ty lién doanh lién két:

- Céng ty C5 phin ADEC - vén didu 18 523,013 ty dong, VRC s& hitu 54,33% vén didu 18,

Cc du 4n dang trién khai: Khu dan cw P. Phit My (Quén 7), Khu d thi méi Nha Bé, Khu
dan cu ADC Long An,
- Céngty Cb phan Dong tau va Dich vu Cang M§ Xuédn - vén didu 18 240 ty ddng, VRC s&

hiru 41,1% von didu 18, Dy én dang trién khai: Cang téng hop container M§ Xuéan, huy¢n
Téan Thanh, tinh Ba Rija — Viing Tau.

PINH HUGNG VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2020:
TRIEN VONG NGANH BAT PONG SAN NAM 2020:
Truée dién bién phirc tap ctia dai dich Covid-19 d4u nim 2020 di dnh hudng khdng nho dén
kinh t& thé gioi néi chung va kinh té Viét Nam néi riéng, World Bank dd ha dy béo téng
trudng kinh té Viét Nam nam 2020 s& giam xuéng 3-4% so véi ti 18 6,5% duge dy béo trude
khing hoang, Qu¥ tién 18 quc t& IMF dy béo Viét Nam s ting trudng 2,7% ndm 2020.
Di ciing xu hudng chung ctia nén kinh té, thi truong bét dong san nim 2020 dwoc cho s& gip
nhidu khé khan hon ndm 2019. Theo céc td chic nhu CBRE, Savills, dai dich Covid-19 da
lam suy yéu nhimg trién vong cta thij trudng bit dong san. Thi trudmg chiu anh huéng ning
nhét 14 ban 1& va nghi dudng, do sy syt gidm ctia nhu cAu tiéu ding va khach du lich, theo
sau d6 12 mang vin phong va BPS cdng nghig¢p, thi truong nha & cling s& bi anh hudng
kh6ng nho.

MUC TIEU NAM 2020:

Véi nhitng khé khan tix thi truong, VRC van gift vitng dinh hudng trd thanh cong ty dhu tu

(holdings) v&i myc tiéu cy thé trong nim 2020 nhu sau:

- Tiép tyc tim kiém, phan tich dénh gia va thuc hign M&A céc doanh nghiép tiém nang, c6
chét luong tai san hodic dong tién t6t, c6 md hinh kinh doanh, linh vyre kinh doanh chinh
pht hop véi dinh huéng phat trién cia VRC.

- Chuyén nhwong céc tai san, dy 4n quy md vira va nho dé tdp trung ngudn vén cho hoat
dong M&A.

- Tim kiém abi tac c6 tidm luc d& hop tac va phat trién cdc dy 4n quy md 16m.

- Tim kiém céc quy dat, cac dyr 4n tiém niing khac;

- Ném bit co hdi dAu tu tai chinh ngén han trén thi trudng.

Pé thyc hién didu ndy, cong ty cn chuln bi ddng thoi cée yéu tb: Tang cudng tim kiém co

hoi ddu tu; phét trién, tich luy ngudn vén, xdy dyng doi ngil nhén lyc c6 trinh d9, kinh

nghiém va chuyén nghiép.

Véi viée quy ty duge doi ngu nhén lyc tré duge dao tao bai ban va dd c¢o nhleu kinh nghiém

tai cac doanh nghiép 16n, dAu nganh trén nhiéu linh vye két hop véi viée két ndi hiu qua voi
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nha déu tu, doi téc va cdc co quan ban nganh s& 14 co s nén tang dé Cong ty dat duge cdc
muc tiéu chién luge cua minh.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU NAM 2020:
1. Linh vire kinh doanh bAt dgng sin:
1.1 Dy én Khu dén cw Phit My Quén 7 — TP, HCM:
o Chi du tu: Cong ty ¢b phdn ADEC.
o Quy md: 79.330 m?
o Vi tri: M4t tién dudng 15B (dudng Nguyén Luwrong Bing néi dai)
o K& hoach:
v Hoan thién thi tyc phép 1y ctia dy 4n va trién khai xdy dung nha cho khach hang
v' Tim kiém d6i tac hop tac/chuyén nhuong khu cao ting.
v' Tim kiém déi téc trong linh vue gido duc dé phét trién Khu dit gido dyc trong dur an.
1.2 Dy 4n Khu d6 thi méi Nha Bé
o Chu dAu tu: Céng ty cd phin ADEC.
o Dién tich dt: 904.424,9 m
o Vi tr: tai xa Nhon Dirc va x4 Phuéc Loc - Huyén Nha B,

o Ké hoach: Pay 1a Dy 4n trong diém quy md 1én, ndm trong chién luge phat trién trung
han ctia Céng ty. Dinh huéng clia Cong ty dbi v&i dy 4n nay la phéan ky thanh 03 giai
doan, mdi giai doan s& trién khai khoang 25-30 ha va tim kiém déi tac hop téc cing trién
khai dy én, wu tién c4c ddi tac c6 tiém lyc vé tai chinh va c6 kinh nghiém v& quy hoach,
trién khai, quan ly ddu tw x4y dung c4c du 4n db thi 6.

1.3 Dy 4n Khu dédn cw ADC Long An
o Chi ddu tu: Cong ty ¢b phAn ADEC.
o Dién tich dét: 95.621,03 m2.

o Vi trf: B6i dién Bénh vién Pa Khoa Tinh Long An (Khu A) ndm trén dia ban phuong 3,
TP Tén An - Tinh Long An.

o K& hoach: Hoan tat thii tuc phap 1 dyr 4n va ban giao nén dit cho c4c khach hang.
2. Linh vye Logistics:
< Du 4n Cang tdng hop container My Xufn:
o Chi déu tu: Cong ty ¢ phin Péng tau va Dich vy Cang My Xuén
o Quy md: 50,3 ha
o Vi trl: Bo trdi song Thi Vai, x4 My Xuéin, huyén Tan Thanh, tinh Ba Rja — Viing Tau

Niing luc: Cang c6 kha nang tiép nhén tau tdng hop, tau hang Container ti trong 50.000
— 80.000DWT; cong sudt hang hoa thdng qua khoang 10-12 tridu tAn/nim (2,5 triéu tan
hang r&i/ ndm va hang container 1a 800.000 TEUS/ném).

o
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o K& hoach: Tim kiém déi tdc ¢6 ning lyc tai chinh va kinh nghiém trong linh vyc
Logistics hop tic phat trién dy 4n.

Linh vye diu tu:

Piu tw, mua ban dw dn, tai sin: Tim kiém co hoi dau tr vao cdc du 4n ma thj trudng co

nhu céu thye, tinh thanh khoan cao, phti hgp véi dinh huéng chién luge cling nhu néng lye

phat trién du 4n ctia VRC.,

Thue hi¢n M&A: Péanh gid M&A 14 xu hudéng, va la phuong thite dau tu hidu qua, VRC da

va dang tich cuc tim kiém céc co hdi M&A trén thi trudng. V6i tiéu chi lya chon céc doanh

nghiép c6 tai san t8t; hoat dong kinh doanh cbt 18i c6 tiém nang, phit hep véi chién luge

phat trién ciia VRC. D4y 14 cong téc can sy nghién ctru k¥ cang cing véi ngudn vén 16n,

muc tiéu ctia VRC trong nim 2020 12 tiép tuc dénh gia va tip cén cic co hoi dau tu tiém

néng.

PAu tw tai chinh: D& tan dung cac co hdi dAu tu trén thi trudng, VRC s& danh mot ty trong

nho ngudn vén d& ddu tu vao céc doanh nghiép trén thi tredng ching khoan da duge Ban

dau tu phan tich, dénh gi4 k§ v6i nguyén tAc bao toan ngudn vén 13 wu tién hang dau va theo

céc tiéu chi: Céng ty cé san phdm duoc thi trudong dén nhan, chi sb tai chinh tét, bién loi

nhuan cao, quén trj cong ty tbt va cd phiéu cé tinh thanh khoan cao.

Cic giai phap khac:

- Tiép tuc hoan thién bd may quéan 1y phi hop véi ké hoach kinh doanh, dAu tur di dé ra.

- Néng cao chit lwong déi ngii nhan sy, phit hop véi hoat dong dAu tu, kinh doanh bét
dong san va xu huéng phat trién ciia nén kinh té thj truong.

- Cap nhét hé théng quy ché, quy trinh, h¢ théng quén 1y hoat dong kinh doanh, hoat d¢ng
dAu tu, hoat dong tai chinh ctia Cong ty dé néng cao hifu qué toan Cong ty.

- Nang cao ning luc tai chinh, ting cudng cdng tdc quan tri dé thuc hién céc nhiém vu
trong tAm nim 2020 ciing nhw ném bét cAc co hi dau tu trén thi trudng.

1 A A . e r A e r s g g A A A A \
- Mo rong quan hé ngoai giao, hop téc dau tu voi cac don vi ¢ tiém lye ve ngudn von va
¢6 kinh nghiém trién khai, quén ly; tudn thi viéc bdo cdo, cong bod thong tin t6i c6 dong

va co quan quén ly.

- Hoc tap va tiép thu nhimg phuong phap quan trj tién tién nhung c6 nhiing didu chinh cho
phit hgp véi mdi trudng néi tai ciia Doanh nghiép.

- Nang cao ning lyc canh tranh, ndm bét c4c co hdi dé m rong danh muc dAu tu, mé rong
thi trudng, ning cao tinh chuyén nghiép, da sirc tmg bién linh hoat khi thi trudng thay
abi.

K& hoach kinh doanh niim 2020:

- Tbng doanh thu va céc khoan thu nhép: 4ty ddng .
- Téng loi nhuén trude thué TNDN: 1,5 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 1,2 ty dong



C. KET LUAN:
Nim 2019 véi nhidu khé khin va bién dong nhung Ban linh dao va tap thé c4n bd nhan vién
trong cong ty dd ciing nhau cé géng vugt qua, tuy két qua dat duge khoéng nhu mong doi
nhung cling d4 tao dugc tién dé vimg chéc cho syt ting truong cha thoi gian téi. Nam 2020,
Ban didu hanh ciing c4n by nhén vién s8 tiép tuc nd lyc d& hoan thanh céc muc tidu do
DHBCD thudng nién ndm 2020 giao pho, gia ting gia trj doanh nghiép va loi ich cho ¢
dong.

Trén déy 1a bdo cdo cac mit hoat dong kinh doanh ctia cong ty trong nim 2019 va Dinh
huéng ké hoach kinh doanh nam 2020. Kinh trinh Pai hdi ddng cé dong thuong nién théng :
qua.

Tréan trong!

TU NHU QUYNH
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